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Ilse Alimlarda Kadin Orani

Pazarlama
Finans Mudur
Avukat
Mlhendis
Hemsire

lIkokul Ogretmeni

1970'ler
% 7
19
5
1
97
83

1990'lar
% 37
50
26
8
93
84



Kadin Calisan Orani (Ciroya Gére llk 500 Sirkette)
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Insan Kaynaklari % 15
Finans/Muhasebe % 2
Hukuki/idari % 11
Satis % 2
Pazarlama % 7

Kaynak: BETRAND AND HALLOCK, ILRR, 10/01



Iste Gecen Zaman (Haftalik)

Erkekler Kadinlar
<35 %10.5 %28.9
>40 %40.4 919.3



Ucretler, En Yiksek Ucret Alan 5 Ydnetici
(S & P 500, MIDCAP 400, SMALLCAP 600)

% Erkekler $1,333,000
“ Kadinlar $ 894,000 (tum kaynaklar)

Sirketin Bayuklugu = Farkin %33’Unu agiklar
Sirketin Buyuklugu + Calisanin Yasi = Farkin %53’Unu agiklar

Kaynak: BETRAND AND HALLOCK, ILRR, 10/01



Odenecek Ucret

Sirket Yoneticileri Arasinda, 1986

Yas

Hi¢c Evlenmemis
Bosanmis
Cocuk Sahibi

Erkekler

51
%99
%4
%95

Kadinlar

44

%380
%20
%50

Kaynak: FUCHS



Iki Secenek

¢ Yasal

< Orgutsel



1964 Insan Haklari Beyannamesi Madde VII

% Irk, cinsiyet, din veya ulus bazinda ayrimcilik yasal
degildir

% Caligan sayisi en az 15 olan ve bunlari bir takvim
yilinda 20 hafta istihdam eden tum kurum ve kuruluslara
uygulanir.

< ldamesi ve yirarlilugi Esit Kosullarda Istihdam
Olanaklari Komitesi (Equal Employment Opportunity

Commission, EEOC) tarafindan yapillir.



Farkli Davranma

Farklihk

Farkl Etki

Uygun Imkanlar




Cevirmen Notu

Uygun Imkanlar (Reasonable Accommodations)

» Fiziksel 6zrii olan kalifiye bir gcalisanin esit calisma kosullarina sahip
olmasi igin isin igeriginde, is ¢cevresinde yapilmasi gereken
dizenlemeleri ifade etmektedir. Bunlar:

— Ise basvuru surecinde esit firsat taninmasi;

— Calisanin asil igini yerine getirebilmek i¢cin desteklenmesi;

— lsi yerine getirmesi karsili§inda gorevin getirdigi faydalardan ve
ayrilaciklardan yararlanma hakkinin olmasi

» Uygun imkanlar asagidaki gibi siralanabilir.

— Uygun telefon, video konferans sistemleri;

— Uygun duyma ve dinleme cihazlari;

— Duyulabilen gorsel alarm sistemlersi;

— Duymay etkileyebilecek sistemlerde ses duzeyi ayarlayicilar,;

— Destek amagli kullanilan hayvanlarin (gorme ozurluler igin)
isyerine getiriimesine izin verilmesi gibi



Pozitif Ayrimciliktan Farkliliklari Kabul Etmeye

AA/EEO

« Ozel Program

» Dezavantajli olanlara faydali

- Ise Alma, iste devam, Terfi odakli

e Yasal olarak zorunlu

Farkhilik

o Kulttrel bir hareket
« Sirket Yararina

» Performans Odakli

o Stratejik olarak dnemli



Cevirmen Notu

AA/EOE (Affirmative Action/Equal Opportunity Employment — Pozitif
Ayrimcilik/Esit Istihdam Firsati):

Amerikan yasalarina gore, ilgili is gucu piyasasinda bulunabilirlik
oranlarina uygun olamayan bir sekilde istihdam digi kalan kalifiye
kadinlarin ve azinliklarin ise alimlari icin 0zel ¢aba gosteriimesine
iliskin dizenlemeleri ifade etmektedir. Bu duzenlemeler ozurltler ve
eski Vietham savagi magdurlari icin de gecerlidir (yasal olarak

korunmus sinif kapsami belirtiimektedir).



Farkliik Paradigmalar

David A. Thomas and Robin J. Ely “Making Differences Matter: A New Paradigm for Managing
Diversity.” Harvard Business Review, September-October 1996, Pages 79-90.



Ornekler

*» Hukuk Uzmani
+» Boston Senfoni Orkestrasi
+» Deloitte & Touche

“* MIT (Massachusetts Institute of Technology)



Yari Zamanh Avukatlar

Massachusetts’teki 100 buyuk firmada calisan toplam
avukatlarin %28'i kadin; her yil isten ayrilan avukatlarin %40’

kadin.

Firmalarin %901 yari zamanli ig Oneriyor

Yari zamanl ¢alisan kadinlarin isten ayrilma orani tam zamanli

calisan erkeklerin oraninda %70 daha fazla

Boston Globe, 12/4/2000



GORUNMEYEN DAHA FAZLA PROBLEM VAR

“Eger bir kadin avukat haftada 60 saatten daha az
calismaya karar verirse, daha az sayida zor dava
alabiliyor... Insanlar onu asansorde gordikleri zaman
“Ooo demek ¢ocuklarinla birlikteydin” derlerken, aslinda

o mahkemeden geliyor oluyor.

Boston Globe, 12/4/2000



Boston Senfoni Orkestrasi’ndaki Gorme Engelliler

<+ ONCEDEN: ise alinanlarin %10’u kadin olurdu
< SIMDI: Ise alinanlarin %35'’i kadin

KADINLAR VE ERKELER ARASINDA IS GUCU DEVIR
ORANI YA DA IZINLER ACISINDAN FARKLILIK
YOKTUR.

Kaynak: GOLDIN AND ROUSE, AER, 9/2000



Deloitte & Touche

1991

“Ortaklarin %5’i kadin

+ Kadinlarin isten ayrilma
orani erkeklerden yuksek
% Her 50 Ortak Adayindan
4’0 kadin

Kaynak: HBS Vakasi ve HBR Makalesi

2000
% Ortaklarin %14’G kadin
+» Kadinlarin ve Erkeklerin isten
ayrilma orani esit
< Is glicU devir orani %25’ten
%18’e inmis ve boylece ise alma ve
egitim konularinda $250,000,000

tasarruf saglanmis



Taahht

“* Problemi tanimla

% Calisma ekibi olustur
% Calismalara katilimi
bizzat kontrol et

¢ Ofisleri verileri almak

icin bizzat ara

Deloitte & Touche Sireci

Arastir ve Egit

“_|s gucu
Isten ayrilma, terfi orani,
gorevlendirme basarilari
konusunda veriler

< Calistaylar

5000 personelin %100

katilimi
Egitim kalturd
Gelisim tahminleri

Alan Uygulamalari

Degisim Politikalan

% “Esnek sorumluluk” sahibi
Muddurler ilerlemeden
sorumlu tutulur (pozitif
ayrimciliktan farkh?)

* Formal kariyer planlama
sureci

< lligki kurma faaliyetleri

< Is-aile dengesi politikalari

ve kultard



MIT Ayrimcilik Yapiyor Mu?

* Bilimsel calismalarda kadinlar

<+ Universitenin butliniinde cinsiyet hususlari
MIT’in yontemleri

Bireysel Coztumler

Sistematik Cozumler



MIT SURECI

“ Kidemli Liderlik

“ Rapor/ kamuoyuna bildirim

< Ise alma yéntemleri izleme

< Ise almaya finansal tesvikler

’ H ] . ngnm ]

** Is-aile dengesi politikalari ve saatlerin
durdurulmasi (bir Amerikan terimi olup, firma
tarafindan bazi galigma zamanlarinin ayarlanmasi

amacilyla kullaniimaktadir)



FARKLILIK STRATEJILERI

% Personel YOnetimi

Ise alma

Hedefler ve zaman takvimi

Basari planlamasi
< Egitim/kaltarel Degisim, Kidemli Liderlik
% Sikayet mekanizmasi, EEO kadrosu
* Politikalar, (esnek calisma, is/aile
dengesi)

“ Odak gruplar



KURUMSAL DEGISIM

+»» Kidemli Liderlik
+* YOneticileri izleme ve d6dullendirme
% Gorevlendirme yontemileri
Ise alma/hedefler
GoOreve atama, Onerme
Izleme

% Is-aile dengesi



BIR SIRKETIN, CALISANLARININ iS-AILE DENGESI
KONUSUNDA VEYA GALISANLARININ OZEL
HAYATLARI KONUSUNDA SORUMLULUGU VAR
MIDIR?



IS-AILE DENGESI KONUSUNDA MOTIVASYON

“* Yapilacak en iyi is

*» Devamsizlik benzeri sorunlarin ¢ézulmesi

“ Aidiyet duygusu ve sadakatin olusturulmasi
¢ Belirli bir galisan grubunun ilgisinin ¢ekilmesi

% Olumlu s6hret toplamak



IS-AILE PROGRAMLARI ICiN MOTIVASYON

Devamsizligl azaltma vb. %41
Onemli pozisyonlara eleman alimini kolaylastirma %41
Ucret artislarina gore daha az maliyetli %19

Verilen 6nemden daha fazla bunu sergilemek %73

Kaynak: Osterman 1992



IS-AILE PROGRAMLARI

< Iste cocuk bakimi

% Cocuk bakimi yardimi

< Ucretli aile izinleri

** Esnek calisma saatleri
< Ucretsiz aile izinleri

< Istege bagli hizmetler

» Seminerler



BAZI iS-AILE PROBLEMLERI

< Geri Tepki: Is-aile problemi olmayan calisanlar ne
olacak? (Ornek: Dag tirmanisi icin 2 hafta izin kullanmak

istiyorum)

* Sunulan haklardan yararlanan ¢alisanlar mutlu mu?

(kurum kaltara)



ADIL Mi?

+» Kazan/kazan durumu var mi, bu durumdan zarar

gorenler var mi?

** Bireysel durumlara gore politikalar uyarlanmali mu,

yoksa herkes i¢in ayni kurallar mi olmali ?



DEGERIN ANLAMI

< Ayni Yetkinlikler, EQitim, Tecrube = Ayni Haklar
% Farkl niteliklerden hangileri ve ne agirlikla
degerlendirmeye alinacak?
** Yetkinlikler, EQitim, Tecrube farklari nelerden
kaynaklanmaktadir?

% Sirkete 0zgu i¢ prosesler?

<*Ise alim éncesi?

* Ailevi durumlar?

% Sirketin bunda bir sorumlulugu var mi?



