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Bugunun Hedefleri

% Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi tartismasini kar amaci
gutmeyen sektorlere genisletmek

“* Bu sektorde yoneticiligin firsatlari/zorluklari konusunda genis bir
bakis agisi olusturmak

* Joel Lamsteinand JSI'nin karsilastigi stratejik ve organizasyonel

firsat/zorluklar degerlendirmek.



“Kar Amaci Gutmeyen” Nedir?

% Genel kaninin aksine, kar amaci gutmeyen kuruluslarin aslinda kar
etmeleri mumkundur (cironun masraflardan sonra kalan fazla kismti)
* Bu fazla kismi, kurulusta kontrol sahibi olan 3ncu sahislara (sefler,
direktorler, ¢calisanlar) dagitiimayabilir

“ Mali olarak fazla kisim, kar amaci gutmeyen organizasyonun onayli

misyonunu surdurmek igin kullaniimalidir.



Kar Amaci Gutmeyen Organizasyonlardan
Cok Bilinen Bazilari :

** Amerikan Kanser Toplulugu

** Mavi Hac¢ ve Mavi Kalkan

s+ Cocuk Televizyonu Calistayi
% Tuketici Sendikasi

% Egitim Degerlendirme Servisi
< Insanlik icin Habitat

% Harvard Business School

< Harvard insan Sagligi Koruma Plani

% Dogayi Koruma Dernegi

** National Geographic Dernegi
+* Ulusal Kadinlar Kurulusu

% Ulusal Atesli Silahlar Dernegi
< Oteye Dogru Dernegi

“ Planlh Ebeveynlik

% Cocuklari Koruyalim

“ Wang Sanat Merkezi



Vergi Uygulamalari ve Devlet Kanunlari

Yardimsever Kuruluslar
IRS Bolum 501(c)(3)

Amaclari asagidaki gibi olmalidir:
“Din egitimi, Hayir isleri, Bilimsel,
Sanatsal, Halk Sagligi Testleri, Ulusal
veya Uluslararasi Amator Spor
Yarismalari Duzenlemek veya Cocuk

ve Hayvanlara iskenceyi Onlemek”

Diger bazi ayrimlar:
«» Kamu vakiflari
< Isletilen (operational) Ozel Vakiflar
< Isletiimeyen (non-operational) Ozel
Vakiflar

Yardimsever Kuruluslar Digindaki

Kurulusglar
IRS Bolum 501(c)(4)-(23)

Genelde “Karsilikli Fayda Birlikleri” diye
tanimlanir.

 Gelir vergisinden muaftir, ancak genel
olarak bunlara yapilan bagislar vergiden
dlsulemez.

« Kurumsal bagislar i¢in genelde uygun
degillerdir.

» Genelde tuzel kisiler tarafindan
yonetilirler



Cevirmen Notu

Ozel vakiflar, fonlari kendi yoneticileri ya da vasileri tarafindan
yonetilen kar amaci giitmeyen kuruluslardir. Ozel vakiflar, yardima
ihtiya¢ duyan egitim, din ya da kamunun ihtiya¢ duydugu diger
konularda yardim saglayan vakiflardir. Ozel vakiflar kendi aralarinda
Isletilen-operating (isletmesi kendi faaliyetleri ile gerceklestirilen ve
yardimlari kendi organizasyonlari ile ylriten) ve Isletiimeyen- non-
operating (diger kar amaci gutmeyen kuruluslar ya da kamu vakiflari

aracihgiyla yardimlarini gerceklestiren) olarak ikiye ayrilirlar.



Cevirmen Notu

Karsilikli Fayda Birlikleri (Mutual Benefit Associations): Uyelerine
hastalik, sakatlilik durumu ya da 6lum durumlarinda finansal fayda
saglayan, sermaye birikimi olmayan birliklerdir. Uyelere saglanan
destek, duzenli olmayan, belirlenen zamanlarda tGyelerden alinan

katihm paylari ile toplanan fonlardan gercgeklestirilir.




Kar Amaci Gutmeyen Sirketlerde Yonetimsel Zorluklar

* Basariy! tanimlamak ve olgmek

« Calisanlari motive etmek ve kurumu caligiimak istenen bir yer
haline getirmek

% Fonlarin miktarini artirmak

% Yonetimde kontrol ve ozerklik

“* Misyon ve stratejide esneklik



JSI’da Siralama

Strateji =——> Ana Basari Faktérleri =—» IK Uygulamalari




Taklit Etmeye Engeller



Endiseler ve Kisitlar?



